
« Pour des formes nouvelles d’Entraide et de 

Solidarité,

un Partenariat entre la Société Philanthropique

et la Société des Membres de la Légion  

d’Honneur »



Fait déclenchant : courant septembre 2018

 contact Directeur Zemgor / Président SMLH à l’occasion de la visite à un résident

 présentation de la RMZ et de la SP et identification de la convergence des projets

associatifs - cf. projets associatifs

26/10 : à l’occasion de la remise de la monographie de Paul Paemlaire, contact entre

Mme Vigroux et le Général Viallet ; idée d’un projet de partenariat : des projets

associatifs complémentaires, des valeurs partagées

12/11 : réception du Dr Le Roux et du Gal Viallet par le Président au Siège de la SP ;

approbation par ce dernier du principe d’un partenariat

05/12 : 1ère fiche-bilan : validation de la démarche ; identification des attentes et apports

réciproques

18/12 : validation conjointe du projet de Convention de Partenariat – cf. Convention

21/12 : réunion Zemgor /SMLH 95 pour définir les premières mesures pour la mise en

œuvre – décision de création d’un Comité de Réflexion et de Coordination (CORECO)

CR de la réunion du 21 décembre

HISTORIQUE DE LA DEMARCHE

POINT DE SITUATION ET CHRONOLOGIE DES 

ACTIONS DÉJÀ ENGAGEES AU NIVEAU LOCAL 

ET AU NIVEAU NATIONAL



07/01 : Saisine du Siège de la SMLH pour la validation de la Convention ; 

lettre à Président SMLH ; visite au Président le 14/2 : aval de principe 

pour la démarche

23/01 : 1ère réunion du CORECO – Elaboration du Plan d’Action – cf. Plan 

d’Action

13/02 : Conférence de Géopolitique et de Géostratégie à Zemgor

21/02 : Présentation du Partenariat Résidence Médicalisée Zemgor / SP / 

SMLH 95

16/03 : A l’occasion de l’AG, présentation de la Société Philanthropique et 

de la Résidence Médicalisée Zemgor aux Sociétaires de la Section du Val-

d’Oise – Ouest

19/05 : A l’occasion de l’AG, présentation de la Société Philanthropique et 

de la Résidence Médicalisée Zemgor aux Sociétaires de la Section du Val-

d’Oise - Est 

HISTORIQUE DE LA DEMARCHE

POINT DE SITUATION ET CHRONOLOGIE DES 

ACTIONS DÉJÀ ENGAGEES OU PLANIFIEES AU 

NIVEAU LOCAL ET AU NIVEAU NATIONAL



La Société Philanthropique

•Fondée en 1780

•Association à but non lucratif

•Reconnue d’utilité publique

•Domaine de l’action sociale et médico-sociale

auprès de personnes en situation de fragilité,

vulnérables ou démunies

•À l’écoute des besoins du moment, en référence

constante à l’intérêt général

•Activité diversifiée qui se traduit par la création et

la gestion de nombreux établissements



La Société Philanthropique

• 23 établissements et services

• 2 298 places

• 1 012 salariés

• 10 118 bénéficiaires

• 67 M€ de dépenses de fonctionnement

• 133 M€ de bilan



La Société Philanthropique



Les 5 domaines d’activité de 
la Société Philanthropique

Protection de l’enfance
«Faire un bout de chemin  ensemble»

1  Maison d’Enfants à Caractère Social (MECS)

1  Centre Maternel

1  Centre d’accueil Parents-Enfants

112 salariés 171 places

Une mission socio-éducative auprès de parents  et 

d’enfants en situation de rupture



Les 5 domaines d’activité de 
la Société Philanthropique

Prise en charge du handicap d’enfants, 

adolescents et adultes
«

2 Instituts d’Education Motrice (I.E.M.)

1 Institut Médico Educatif (I.M.E. ) 

1 SESSAD

1  Foyer de Vie et  

1 Centre d’accueil de jour

349 salariés 364 places

Une mission d’hébergement, de scolarisation, de soins et d’éducation auprès 

d’enfants, d’adolescents, d’adultes présentant un handicap



Les 5 domaines d’activité de 
la Société Philanthropique

Soins enfants-adultes
«Faire un bout de chemin  ensemble»

1 Hôpital de Soins de Suite et Réadaptation (S.S.R.)

1 Centre Médico-Psychologique (C.M.P.)

152 salariés 94 places

Une mission de soin et de réadaptation dans la durée



Les 5 domaines d’activité de 
la Société Philanthropique

Accueil de personnes âgées
«Faire un bout de chemin  ensemble»

2 Résidences autonomie pour personnes âgées

3 Etablissements Hébergeant des Personnes Agées 

Dépendantes (EHPAD)

322 salariés 510 places

Une mission d’hébergement pour personnes âgées 

autonomes ou dépendantes



Les 5 domaines d’activité de 
la Société Philanthropique

Logement-Insertion

4 Foyers d’Etudiants et de Jeunes Actifs

1 Centre d’Hébergement et de Réinsertion Sociale (CHRS)

1 ensemble de 15 Immeubles de logements à vocation sociale

1 SAAD Maison Harmonia

57 salariés 
1159 places

Une mission d’aide à l’accès au logement pour des personnes en difficultés





Orientations stratégiques :

1.1 Inventer un modèle d’appartement partagé entre adultes autistes

1.2 Concevoir un modèle d’habitat en studios avec des lieux de vie partagés, pour des 

publics fragiles 

1.3 Mettre en chantier  de 3 à 5 résidences combinant ces nouvelles formes d’habitat 

autour de la plateforme de services d’un établissement médico-social



Orientations stratégiques :

2.1 Améliorer constamment la qualité des prestations proposées aux personnes 

accompagnées dans nos établissements et services

2.2   Développer des places nouvelles dans nos établissements, et, le cas échéant, de 

nouveaux établissements, ainsi que des partenariats avec les acteurs de nos territoires

2.3  Faire de la Qualité de Vie au Travail de nos salariés un enjeu majeur de la culture 

associative



Orientations stratégiques :

3.1 Renforcer nos partenariats avec les pouvoirs publics et les collectivités locales 

3.2 Construire des relations de partenariat avec des Fondations et des Philanthropes privés

3.3 Mobiliser toutes les compétences au service des établissements et des projets

3.4 Garantir une gouvernance et un fonctionnement optimal de l’organisation



La Résidence 
Médicalisée 

Zemgor…

… 
à environ 
20 km de 

Paris



La Résidence Médicalisée Zemgor 
une plateforme gériatrique complète

Avec un pôle hébergement

208 lits d’EHPAD dont :

Pour l’accompagnement de personnes atteintes de maladie d’Alzheimer 

ou de maladies neurodégénératives

– 14 lits en unité d’hébergement renforcée (UHR) 

– 12 places en pôle d’activités et de soins adaptés (PASA)

Pour l’accompagnement de personnes en situation de handicap 

psychique

– 14 lits en unité pour personnes psychotiques vieillissantes (UPPV)



La Résidence Médicalisée Zemgor c’est une 
plateforme gériatrique complète

Avec un pôle domicile

12 places d’accueil de jour

Pour l’accompagnement de personnes atteintes de maladie 

d’Alzheimer ou maladies apparentées et vivant à leur 

domicile

1 plateforme d’accompagnement et de répit 

Pour les aidants  des personnes en perte d’autonomie 

vivant à domicile



La Résidence Médicalisée Zemgor
en quelques chiffres clés (2017 )

476 bénéficiaires : 270 en EHPAD 60 à l’accueil de jour 146 aidants

AdJ PFR

pôle hébergement pôle domicile

Près de 170 :
équivalents 
temps plein

162,89 en 
EHPAD 

3,74 à 
l’accueil de jour

2,50 à 
la PFR

11,64 M€Budget 12M€ : 110 K€250 K€



Le territoire couvert par la Maison de l’Entraide
34 communes



La Résidence Médicalisée Zemgor

PROJET D'ÉTABLISSEMENT 2016-2020 

Projet de vie 

Projet
social

Projet qualité, gestion des risques 
et développement durable



Quelques objectifs du projet d'établissement 2016-2020 
qui rejoignent l’action avec la SMLH :

Dans le Projet de vie 
•Améliorer et développer l'animation et les activités en général

Dans le Projet social
•Accueillir, former, accompagner, développer et promouvoir les 
professionnels

Dans le Projet de gestion
•Continuer de développer des partenariats sur le territoire



Dans le cadre de la Convention de Partenariat entre la Résidence Médicalisée Zemgor (RMZ) et

les Sections de la Société des Membres de la Légion d’Honneur du Val-d’Oise (SMLH 95), le

COmité de REflexion et de COordination (CORECO) a identifié les attentes et apports

réciproques des deux partenaires et les actions à conduire qui en découlaient.

Il a défini les modalités de mise en œuvre de ces actions dans un plan d’action précisant :

 les effets à obtenir dans l’espace - localisation des actions - et dans le temps -

échéancier,

 la répartition des missions entre organismes.

Pour ce qui concerne la responsabilité globale de l’exécution du Plan d’Action, elle incombera

au Directeur de la RMZ pour sa partie, et aux deux Présidents de Section de la SMLH pour leur

partie.

S’agissant du processus de suivi et d’évaluation de l’exécution du plan d’action, celui-ci sera

piloté par le CORECO et les évaluations se feront lors de sa réunion à mi-exercice et en fin

d’année à l’échéance de l’exercice.

Un compte-rendu sera transmis à l’intention des présidences respectives.

POURQUOI UN PLAN D’ACTION ?



PLAN D’ACTION 2019 DE LA RESIDENCE MEDICALISEE ZEMGOR (1/2)

APPORTS DE ZEMGOR À LA 

SMLH

ACTIONS PAR QUI QUAND

Prestations au profit des

personnes âgées et de tous

les âges de la vie détectées

par les Comités SMLH (cf.

fiches d’établissements)

Information des Présidents de Section et de Comités SP / RMZ Réunion de lancement du 21/2/19

Diffusion des fiches d’établissement SP / RMZ Réunion de lancement du 21/2/19

Information des Sociétaires

SP / RMZ AG Section VOO 16/3/19

SP / RMZ AG Section VOE 19/5/19

Plateforme de répit pour venir

en aide aux membres de la

SMLH et leur famille

Information des Présidents de Section et de Comités SP / RMZ Réunion de lancement du 21/2/19

Recrutements Communication des offres d’emploi RMZ Au fil de l’eau

Invitation des membres de la

SMLH95 aux manifestations

de Zemgor

Communication des calendriers des manifestations RMZ Début janvier dès que connu

Possibilité d'obtenir de la

visibilité sur le site Internet

Création d’un lien avec les sites de la SMLH et des

Sections (VOO) RMZ

Contacts entre 

webmasters18/2/19

Evaluation du partenariat CORECO RMZ Mi-année / fin année



CE QUE LA SMLH ATTEND DE ZEMGOR ACTIONS PAR QUI QUAND

Prestations :

- au titre de l’Entraide (sociétaires de la SMLH)

- de la Solidarité (non sociétaires en difficulté 

détectés dans les Comités) 

(cf. fiches d’établissements) 

Voir supra
Voir supra Voir supra

Information sur les procédures et critères d’accès à

Zemgor et aux autres établissements via le relais de

Zemgor

Diffusion d’un mémento des

procédures

RMZ Echéance à définir

Orientation de personnes détectées vers la 

plateforme de répit

Accueil des demandeurs
RMZ Lors des demandes

Information sur la Société Philanthropique
Accès aux supports d’information

diffusés

SP Plan de 

communication

PLAN D’ACTION 2019 DE LA RESIDENCE MEDICALISEE ZEMGOR (2/2)



PLAN D’ACTION 2019 DE LA SMLH 95 (1/2)

APPORTS DE LA SMLH À 

ZEMGOR

ACTIONS PAR QUI QUAND

Communication dans le réseau 

des Sociétaires via la Cohorte

Obtention d’un créneau dans le N°
de septembre 2019 + Page 

d’information systématique

Section VOO En cours ; attente de validation

du partenariat / Président de la

SMLH

Calendrier des manifestations 

des Sections et Comités

Communication des calendriers des 

manifestations

Sections

VOE et VOO
Début janvier dès que connu

Rayonnement de l’Ordre Représentation à l’occasion des 

manifestations de Zemgor

Sections

VOE et VOO

Accueil des Légionnaires de la 

SP dans la SMLH

Lettre aux nommés et promus Sections de 

rattachement des 

nommés et promus

Dès parution au JO

Possibilité d'obtenir de la 

visibilité sur le site Internet

Création d’un lien avec les sites de la 

SP et de Zemgor

Section VOO Contacts entre 

webmasters18/2/19

Prestations d’ouverture et 

d’animation

Conférence de géopolitique et de 

géostratégie

Président Section VOO 13/02/19

Conférence sur l’Olympisme Président Comité 

Départemental 

Olympique et Sportif 95 

Date à définir

Conférence sur Sport et Santé Dr J-M Turgis Date à définir

Conférence sur le Service de Santé 

durant la 1ère Guerre Mondiale et ses 

évolutions

Dr J-M Turgis Date à définir



ATTENTES DE ZEMGOR VIS-À-VIS DE LA 

SMLH 

ACTIONS PAR QUI QUAND

Communication externe sur la RMZ et la 

SP pour pallier le déficit d'image

Cohorte, voir supra + insertions 

informations dans le site 

Section VOO Plan de communication à établir

Prestations d’ouverture : conférences, 

témoignages  

Voir supra Voir supra Voir supra

Participation à l’amélioration et au 

développement de l’animation et des 

activités en général par un bénévolat au 

profit des usagers

Recherche d’animateurs pour 

visites, actions de Mémoire, 

lecture, ateliers…

Sections VOE et 

VOO
Activités à définir

Recrutements Réception et diffusion des offres 

d’emploi dans le réseau SMLH

Sections VOE et 

VOO
Au fil de l’eau

Evaluation du partenariat Réunion du CORECO CORECO 2 fois par an

PLAN D’ACTION 2019 DE LA SMLH 95 (2/2)


